
 
 

CRÍTICO CLIMA LABORAL EN SAG MAGALLANES:  

AFSAG EXIGE INTERVENCIÓN Y SOLUCIONES REALES 
Dirigentas regionales sostuvieron reunión con la Jefa(s) Nacional del Departamento de Gestión y 

Desarrollo de Personas para exponer la situación regional. 

 

El día 25 de septiembre de 2025, sostuvimos una reunión con la Jefa (s) del Departamento de 

Gestión y Desarrollo de Personas del Servicio Agrícola y Ganadero, Sra. Gladys Cabaña Aravena, 

en la cual expusimos diversas situaciones que afectan al clima laboral en la región, con la convicción 

de que solo mediante el diálogo y la disposición conjunta podremos avanzar en soluciones reales 

para las y los funcionarios. 

 

En dicha instancia se transmitió la profunda preocupación que existe entre los funcionarios y 

funcionarias frente al grave deterioro del clima laboral de la región, producto de los múltiples 

procesos disciplinarios abiertos en los últimos años, muchos de ellos aún sin resolución, generando 

un ambiente de miedo, desconfianza y parálisis en la gestión regional del servicio. El ambiente está 

marcado por conflictos internos, acusaciones cruzadas y la tensión constante entre colegas, lo que 

genera un deterioro progresivo en la eficiencia y gestión del SAG en Magallanes. Además, varios 

trabajadores han visto afectada su salud, desarrollando enfermedades profesionales derivadas de 

las malas condiciones de infraestructura y del clima laboral hostil. 

 

También se relevó que la situación crítica no es nueva, sino que responde a problemas 

estructurales arrastrados desde hace años, los cuales trascienden a las direcciones regionales de 

turno y se vinculan con la falta de liderazgo de algunas jefaturas intermedias como JJOO, EERR, 

Coordinadores, Jefes de Turno de CCFF, etc., que no toman medidas correctivas ante las prácticas 

dañinas que han ido normalizando el hostigamiento y el temor. Esta realidad, a lo largo de los años, 

ha derivado incluso en el traslado de funcionarios y funcionarias de la región, lo que demuestra la 

urgencia de adoptar medidas correctivas profundas. 

 

Informamos que como directiva regional hemos acudido a todas las instancias posibles: hemos 

planteado esta problemática a la ANEF Magallanes, a la Directora Regional, a Jefes de Oficina, a la 

Seremi de Agricultura, al Delegado Presidencial e incluso al Subdirector Nacional en su reciente 

visita a la región. Sin embargo, pese a nuestras reiteradas advertencias, no hemos visto acciones 

concretas ni respuestas efectivas por parte de las autoridades. La consecuencia es un escenario 



 
donde funcionarios y funcionarias dudan en ejercer sus funciones y sienten que sus derechos y su 

integridad están en riesgo. 

 

En ese contexto, consideramos que la reciente salida de la Directora Regional, Sra. Paula Quiero 

León, no representa una solución al problema del clima laboral en el SAG Magallanes. Esta 

situación no se origina en una persona en particular, sino que es consecuencia de conflictos y 

malas prácticas que se arrastran desde hace años. La rotación de autoridades no resuelve las causas 

de fondo, que son estructurales y persistentes, y que requieren de decisiones firmes y de una 

intervención que aborde el problema en su real magnitud. 

 

Nuestro llamado a la Dirección Nacional del SAG es claro: se necesitan medidas concretas y 

urgentes que pongan fin a este ciclo de conflictos, persecuciones y malos tratos. El compromiso 

institucional debe ser con la salud laboral, la justicia y el bienestar de todos/as quienes cumplen día 

a día funciones al SAG en nuestra región. 

 

AFSAG Magallanes seguirá denunciando estas situaciones hasta que existan soluciones reales. El 

tiempo de las excusas ya se agotó: hoy se requieren decisiones firmes, voluntad política y un 

compromiso claro con la justicia laboral en nuestra región. 

 

Finalmente, valoramos y agradecemos la disposición de la Sra. Gladys Cabaña para escuchar 

nuestras inquietudes y generar un espacio de diálogo constructivo. Confiamos en que este sea un 

paso inicial para avanzar en soluciones concretas que devuelvan a la región un ambiente de trabajo 

digno, justo y respetuoso para todas y todos. 

 

 

 

 

 

Directorio Regional AFSAG 
Región de Magallanes y de la Antártica Chilena 

 

 

Punta Arenas, 26 de septiembre de 2025. 


